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DOGUS HOLDING A.S. SORUMLU YATIRIM POLITIKASI

1. GIRIS

Dogus Holding, surdurllebilirlikle ilgili uluslararasi standartlarin beklentilerini yatirrm
stratejisine entegre ederek, yatinmlarinin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG-CSY)
basliklarinda Sirketin onceliklerini dikkate almasini ve uzun vadeli deger yaratmaya
katkida bulunmasini amaglamaktadir.

Bu politika, BM Sorumlu Yatinm ilkeleri (UNPRI) dogrultusunda kiiresel siirdiiriilebilirlik
standartlarniyla uyumlu sorumlu yatirnrm yaklasimimizi igerir.

2. HEDEFLER:

Dogus Holding A.S. Surdurulebilir Yatinnm Politikasinin hedefleri, yatinm faaliyetlerimizin
yalnizca finansal getiri saglamasini degil, ayni zamanda topluma ve ¢evreye olumlu
katkida bulunmasini saglamak uzere belirlenmistir. S6z konusu politikanin temel
hedefleri arasinda Uzun Vadeli Deger Yaratma, Risk Yénetimi ve Paydas Katilimi yer
almaktadir.

i. ESG (CSY) konularinda stratejik yaklasimi olan sirketlere yatirrm yaparak
surdiiriilebilir ve uzun vadeli deger yaratmak.

Gucll gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG-CSY) strateji, hedef ve uygulamalarina sahip
sirketlere yatirrm yapma yaklasimimiz, yatinmlarimizin uzun vadede surdurllebilir
olmasini saglamay hedeflemektedir. Bu
kapsamda ele aldigimiz sirketler, CSY konulariyla ilgili risklerini yonetebilir ve bu
risklerle ilgili firsatlari da daha stratejik bicimde degerlendirme
potansiyeline sahip sirketlerdir. Bu potansiyel zaman icinde sirketin finansal
performansina olumlu yansiyan sonuclar dogurabilir.

CSY Konularinda Stratejik Yaklasimi olan Sirketler: Cevresel etkilerini aktif olarak
yOneten, toplumsalfarkindaliklarn yliksek ve st seviyede kurumsalydnetim yapilarina sahip
sirketlerdir. Dogus Holding, bu tlr sirketlere yatirnm yaparak topluma ve ¢evreye olumlu
katkida bulunan isletmeleri desteklerken ayni zamanda surdurulebilir kalkinmanin da
onemli bir aktoru oldugunu kabul etmektedir.

Pozitif Etki: CSY ile ilgili risklerini belirlemis ve bu riskleri giincel risk ydnetim modellerine
entegre eden sirketler uluslararasi standartlara gore genellikle daha dayanikli, yenilikgi ve
verimli sirketler olarak kabul gormektedir. Yine genel olarak ifade edilirse finansal
kaynaklara erisimleri daha kolay oldugu gibi itibar riskleri de minimum olarak tespit
edilmektedir. Yapilan akademik calismalar ve paydas beklentileri Uzerine analizler
dogrultusunda musteri sadakati yuksek kurumlar da bu sirketler arasindan g¢ikmakta ve
uzun vadeli deger yaratma potansiyelleri yliksek olmaktadir.
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CSY performanslan iyi sirketlere yatirrm yaparak sirdiriilebilir deger
yaratmak ve riskleri azaltmak.

Yatirnm yaptigimiz sirketlerin risklerini daha iyi yonetmek ve bu risklerle ilgili firsatlari
belirlemek igin risk yonetim modellerine CSY faktorlerini entegre etmelerini talep eder
ve bu kapsamda risk yonetim modellerini gdozden gegiririz.

Paydaslarla aktif diyalog platformlari yoluyla seffaflik ve hesap verebilirligi
tesvik etmek.

Bu politika, Dogus Holding tarafindan otomotiv, restoran, otel, turizm,

perakende ve diger sektorler dahil olmak Uzere gesitli sektorlerde yapilan tim dogrudan
ve dolayli yatinmlar icin gecerlidir. Politika, yatinm sirecinde yer alan, 0n
degerlendirme ve durum tespiti ile s6zlesme sureclerinden, sirketin

isletmesinin Dogus Holding’e gecmesiyle baslayan sahiplik surecgleri ile gereken
durumlarda yatinmin elden c¢ikarilmasina kadar devam eden tim yatinm yasam
déngusunu kapsamaktadir.

Dogus Holding surdurulebilir yatinm politikasini hayata gecirirken kilit paydaslari da
dahil olmak Uzere tium paydaslarla, CSY konulariyla ilgili endiselerini ve beklentilerini
anlamak amaciyla farkli platformlarda diyalog kurmayi sirdirir. istiraklerini benzer
bicimde kendi paydas katilimi sUrecleriniyonetmeleri ve raporlama yapmalariigin tesvik
eder.

3.

4.1.

iLKELER

Uzun vadeli bir yatirim yaklasimi benimsemek,

Risklerive firsatlari anlamak icin CSY faktorlerini geleneksel finansal durum tespitine
eklemek,

Uluslararasi standart ve kodlara, yasa ve yonetmeliklere uyum saglamak

Yatirmlarin finansal ve finansal olmayan performansini etkileyebilecek potansiyel
riskleri belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak icin CSY risklerini risk ydnetimi
cercevesine dahil etmek.

Sorumlu yatinm uygulamalarini tesvik etmek ve surdurulebilirligi destekleyen mevzuat
ve politika degisikliklerini savunmak icin diger yatinmcilar, sektorel birlikler ve
paydaslarla is birligi yapmak.

Tumyatinm faaliyetlerinin, rigvet ve yolsuzlukile etik digi davraniglardan kaginmak
dahil olmak Uzere ylksek etik standartlara uygun olmasini saglamak.

SORUMLU YATIRIM YAKLASIMI

Yatirnm Portfoyiine Almama Durumu/ Eleme Siiregleri: Dogus Holding, tartismali
silahlar, tatln, yetiskin eglencesi, kumar, tibbi olmayan esrar Uretimi, yagmaci
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kredilendirme’ veya fosil yakit isi ile istigal eden sirketlere yatirnm yapmaz. Gergekgi
bir karbon emisyonu azaltma plani olmayan ve 6nemli olumsuz sosyal veya cevresel
etkileri olan sirketler de bu kapsam dahilinde degerlendirilir ve yatirrm planlarinin
disinda tutulur.

4.2. Pozitif Eleme / Sektériniin En lyisi Yaklasimi: Dogus Holding A.S. yatirim karari
alirken dikkate aldigl diger kriterlerin yaninda surdurulebilir is modellerine ve guglu
cevresel, sosyal ve ydnetisim performansina sahip sirketlere dncelik vermektedir.
Genelitibariyle Sirketin yatinnm portféyu icin belirlenen strdurilebilirlik degerlendirmesi
ve raporlama kriterlerinin tGzerinde2 yer alan istirak ve bagli ortakliklarin en ge¢ 3 yil
icinde CSY derecelendirmesine sahip olmalar3 ve minimum agirikli ortalama CSY
derecelendirmelerine gore dusuk riskli kategoride yer almalar hedeflenmektedir.

4.3. Oy Hakki ve Karar Alma Siireglerinde CSY: Dogus Holding surdurulebilirlik
performansinin ve kurumsal seffafligin artmasini tesvik etmek amaciyla istirakleri ve
bagl ortakliklariyla CSY konularinda yakin diyalog kurmaktadir. Bu kapsamda CSY ile
ilgili konularda yatirnm planlarini, gorevlendirmeleri ve hedefleri desteklemek ve
kurumsal yonetisimde en iyi uygulamalari tesvik etmek i¢in gerektiginde sahip oldugu
oy hakki oraninda haklarini kullanir.

4.4. iklim Degisikligi Stratejisi: Dogus Holding A.S. Paris Anlasmasi'nin hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde yatinm portféyinun karbon ayak izini azaltmayl taahh(t
etmektedir. Bu kapsamda mumkun olabildigince dustk karbonlu ekonomiye gegisi
desteklemek icin yesil ve sturdurulebilir yatirnmlari tesvik eder.

4.5. Yonetim Kurulunun Sorumlulugu: Dogus Holding Yonetim Kurulu Yatirnm
Politikasinin onaylanmasindan, istirak ve bagli ortakliklara atanmis bir Ust yonetici ya da
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan duyurulmasindan ve yillik olarak gozden gecirilmesinden
sorumludur.

Ust Yoéneticilerin Sorumlulugu: Dogus Holding A.S. bu politikanin ¢alisanlarinin
gunluk ig faaliyetlerinde uygulanmasini saglar. Sirketin st ydneticileri s6z konusu
yatinm yaklasimini anlamak ve karar sureglerinde etkin bicimde kullanmakla
yukamladar.

"Yagmaci kredi, yikici kredi veya yirtici kredi (ingilizce: Predatory lending), kredi veren kuruluslar tarafindan kredinin
olusturulmasi stirecinde haksiz, aldatici veya hileli, etik digi uygulamalar yuratilen kredilere verilen ad. Yagmaci
kredilendirme igin uluslararasi kabul gormus yasal tanimlar bulunmamakla birlikte, ABD Federal Mevduat Sigorta Kurumu
(FDIC) genel mufettislik ofisinin 2006 tarihli bir denetim raporu, yagmaci kredilendirmeyi genel olarak "borglulara haksiz ve
istismar edici kredi kosullari dayatmak" olarak tanimlamaktadir, ancak "haksiz" ve "istismar edici" 6zel olarak
tanimlanmamisgtir.

231 Aralik 2023 itibariyle 100 Milyon TL (izerinde geliri ve 200 galisanin lizerinde istihdami olan sirketler

8 MSCI, Sustainanalytics, FTSE4Good gibi derecelendirmelere sahip olunmasi tesvik edilir.
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Yatirnmlar Departmani: Politikanin yatirrm sureclerine ve karar alma surecglerine
entegre edilmesinden, izlenmesinden ve hayata gecirilmesinden sorumludur.

Dogus Holding, sorumlu yatinm uygulamalar yoluyla hem igtirakleri ve bagl
ortakliklarinda hem de faaliyette bulundugu boélge ve Ulkelerde surdurulebilir bir
gelecegi tesvik etmeye kararlidir. Bu politika, CSY faktdrlerini yatirnm surecglerimize
entegre etmek ve uzun vadeli deger yaratmayi tesvik etmek icin Grup Sirketleriyle
diyalog gelistirme ve is birligi yapma konusundaki taahhidumuzi de icerir.

Dogus Holding degisen kosullar ve gereklilikler dogrultusunda diger politikalarini oldugu
gibi Sorumlu Yatinm Politikasini da duzenli olarak gdézden gecirmekte ve gerekli
glncellemeleri yapmaktadir.

5. YURURLUK

Bu politika Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan 28 Kasim 2024 tarihinde
onaylanmis ve kamuya beyan edilmistir. Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandigl tarihten itibaren yuararlige girer. Bagli prosedurleriyle birlikte gerekli
durumlarda yeniden gdzden gegirilir ve gerekli glincellemeleri yapilarak ilgili taraflara
bilgilendirilmesi yapilir.

EK 1. HARIG TUTULAN SEKTORLER ve FAALIYETLER

Dogus Holding'in hem Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri'ne (UNPRI) hem de
surdurulebilirlik odakli cercevelere bagli kalarak sorumlu yatirrm taahhudine uyum
saglamak icin asagidaki sektorler ve uygulamalar potansiyel yatinmlarin disinda
tutulmaktadir:

1. Tartismali Silahlar: Kara mayinlari, misket bombalari ve nikleer silahlar gibi 6nemli

olumsuz sosyal etkileri olan silahlarin Uretimi veya dagitiminda yer alan sirketler.

Titiin Uretimi: TUtln Grinleri Gretimi veya dagitimi yapan herhangi bir kurulus.
3. Yetiskin Eglence: Yetiskinlere yonelik cinsel icerik ve materyallerin Uretimi veya

dagitiminda yer alan girketler.

4. Kumar: Kumarhaneler, ¢evrimici kumar platformlari ve bahis hizmetleri dahil
olmak tzere kumar sektorunde faaliyet gosteren sirketler

5. Tibbi Amaclar Disinda Kenevir: Tibbi olarak dizenlenmis kenevir GrlUnleri harig

g

olmak Uzere, farkli amaclarla kullanim igin kenevir tUretimi, dagitimi veya

perakende satisina odaklanan kuruluslar.

6. Yikici Kredilendirme: Borglulara haksiz veya suistimal edici kredi kosullar
dayatan yikici kredi uygulamalariyla ticaret yapan sirketler.

7. Fosil Yakitlar: Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu, gercekci ve uygulanabilir bir
emisyon azaltma planina sahip olmadiklari strece petrol, kdmur ve dogal gaz dahil
olmak uzere fosil yakitlarin c¢ikarilmasi, islenmesi veya dagitimina odaklanan
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sirketlere yapilan yatirnmlar.

8. Olumsuz Sosyalveya Cevresel Etkisi Olan Sirketler: Toplum veya cevre
Uzerinde onemli, belgelenmis olumsuz etkileri olan ve duzeltici dnlemleri veya

iyilestirme planlar bulunmayan tum sirketler.

Bu liste Dogus Holding'in surdurulebilirlik, etik uygulamalar ve uzun vadeli deger
yaratma taahhuduntn ve sorumlu yatirim politikasinin bir parcasidir.
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